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ОНЕЖСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ И МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД 
НА НАЧАЛЬНОМ ЭТАПЕ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ

А н н о т а ц и я .   Объектом исследования является Онежский машиностроительный и металлур-
гический завод – ведущее предприятие народного хозяйства Карело-Финской ССР. Рассмотрены 
основные направления работы завода на начальном этапе Великой Отечественной войны. Основу 
статьи составили опубликованные и неопубликованные письменные источники, включающие 
дело производственную документацию и эго-документы. Широкий корпус источников позволил ре-
конструировать сложный процесс эвакуации материальных ценностей и работников предприятия 
в тыл, выполнение стратегических оборонных заданий. Проанализированы два этапа эвакуации. 
Раскрыта работа «малого завода». Показаны примеры несогласованных, противоречащих друг другу 
действий руководящих органов, определявших сроки и направления эвакуации. Сделан вывод о зна-
чении этого периода в истории завода, позволившего сохранить ценное оборудование и материалы, 
оперативно развернуть производство на новом месте. Стержневой основой исследования являются 
принципы историзма и научной объективности. Использованы системный, историко-сравнительный 
и описательный методы исследования.
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ВВЕДЕНИЕ
История города Петрозаводска, столицы Ре-

спублики Карелия, неразрывно связана с Онеж-
ским тракторным заводом (в 1928–1944 годах 
назывался «Онежский машиностроительный 
и металлургический завод»), который в 2023 году 
отметил 320-летие. На протяжении столетий де-
ятельность завода ориентировалась на выполне-
ние государственных задач, которые менялись 
с течением времени, но сохраняли особую важ-
ность как для региона, так и для страны [14]. 
Через историю завода можно проследить ста-
новление и развитие технической мысли в России 
на протяжении веков [9], социально-экономиче-
ские процессы, градостроительство, судьбы тру-
довых династий предприятия и т. д. [13]. Важной 
вехой в жизни завода стало испытание Великой 
Отечественной войной. В отечественной [1], [5], 
[6], [7], [8], [12] и зарубежной [11], [15] историо-
графии, пожалуй, нет ни одной работы, освещаю-
щей аспекты военных событий на территории Ка-

рело-Финской ССР, в которой бы не встретилось 
упоминание о нем. В научных публикациях даны 
сведения о трудовом почине его работников, 
эвакуации в Красноярск, возвращении в Петро-
заводск после освобождения города от оккупа-
ции в 1944 году. В статье, посвященной эконо-
мической стороне оккупации районов КФССР 
в 1941–1944 годах, С. Г. Веригин обратился к во-
просу восстановления работы Онежского завода 
военной администрацией Восточной Карелии 
[2]. В публикациях обобщающего характера, по-
священных многовековой истории завода, также 
присутствует краткая справка о его деятельности 
в военный период [16], [17].

В опубликованных источниках, в том чис-
ле тематических сборниках документов1, пред-
ставлены сведения о перестройке работы заво-
да на выполнение оборонных заказов, замене 
ушедших на фронт и в истребительные батальо-
ны работников предприятия студентами Каре-
ло-Финского государственного университета, 
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патриотическом подъеме коллектива. О работе 
завода в годы войны оставил воспоминания пред-
седатель СНК КФССР П. С. Прокконен. В част-
ности, Павел Степанович отметил освоение ли-
тейщиками производства высококачественной 
стали для авиационной промышленности. Изде-
лия Онежского завода оказались в полтора раза 
дешевле, чем аналогичная продукция ряда дру-
гих металлургических предприятий2.

Наличие неопубликованных источников 
в фондах Национального архива Республики 
Карелия позволяет вновь обратиться к военной 
истории завода, рассмотреть наиболее значи-
мые периоды его функционирования во время 
военных испытаний. Фонд Р-533 «ОАФ “Онеж-
ский тракторный завод” (1917–2005)» содер-
жит материалы делопроизводственного харак-
тера, раскрывающие основные направления 
функционирования предприятия, выполнение 
плановых заданий, модернизацию производ-
ственного процесса, социальное обслуживание, 
оказание социальной поддержки членам трудово-
го коллектива и т. д. В данном фонде сосредото-
чена распорядительная, протокольная и отчетная 
документация. Воспоминания главного инженера 
А. Н. Брызгалова, которые частично опубликова-
ны в книге «Онежский завод»3 и представлены 
в личном фонде НАРК Р-3338 «Брызгалов А. Н. 
Главный инженер Онежского завода (1910–1962)», 
содержат информацию об особенностях рабо-
ты завода. Не менее содержательны воспомина-
ния первого секретаря ЦК КП(б) КФССР, члена 
Военного Совета Карельского фронта Г. Н. Ку-
приянова из личного фонда Р-3435 «Куприя-
нов Г. Н., генерал майор, секретарь ЦК КП(б) 
(1943–2002)». Геннадий Николаевич с гордостью 
писал, что, даже находясь в эвакуации на боль-
шом расстоянии от Карелии, завод не потерял 
связи с родным краем, оказывал помощь армиям 
Карельского фронта, предприятиям, налаживав-
шим производственный процесс на неоккупиро-
ванной территории республики4. 

Предпринятая автором статьи попытка ре-
конструировать работу завода на начальном эта-
пе Великой Отечественной войны базируется 
на основополагающих общенаучных и специаль-
ных методах научного исследования, из которых 
наибольшее значение получили системный, исто-
рико-сравнительный и описательный. 

* * *
Военные действия на территории Каре-

ло-Финской ССР начались в первые дни июля 
1941 года. Финские войска предприняли на-
ступление сразу по нескольким направлениям, 
включая петрозаводское. Быстрое продвижение 

противника в глубь территории республики по-
требовало от советского и политического руко-
водства приступить к оперативной эвакуации ма-
териально-технической базы и населения КФССР 
в тыловые районы.

Комиссия по эвакуации при СНК КФССР 
начала работу по организации и проведению 
эвакуации имущества и населения республики 
3 июля 1941 года. Возглавили комиссию секре-
тарь обкома партии П. В. Соляков и заместитель 
председателя СНК республики М. В. Иванов5. 
Под руководством комиссии разрабатывались 
планы эвакуации отдельных районов и предпри-
ятий с учетом оперативной обстановки на линии 
фронта. В городах и районах, подлежавших эва-
куации, были образованы тройки по эвакуации6.

Основное внимание комиссия по эвакуа-
ции уделила вывозу оборудования, материалов 
и сырья предприятий республики, которые от-
правлялись в Архангельскую, Вологодскую, Ки-
ровскую, Молотовскую, Челябинскую области, 
Ленинград, Красноярск и Череповец или пере-
мещались в тыловые восточные районы КФССР.

СНК СССР постановлением № СЭ-12сс 
от 3 июля 1941 года установил правила де-
монтажа заводского и фабричного оборудова-
ния, ответственность директоров предприятий 
и руководителей соответствующих наркоматов 
за проведение эвакуации промышленности. До-
кумент регламентировал порядок демонтажа, 
маркировки и упаковки деталей, крепежного ма-
териала, порядок погрузки и отгрузки станков 
и машин, обеспечивавший сохранность и ком-
плектность оборудования7. Расходы на переме-
щение в другие районы отдельных частей про-
изводства, согласно постановлению СНК СССР 
№ 1806-806сс от 2 июля 1941 года, распределя-
лись между фондами предприятий, наркоматов 
и государственным бюджетом8.

Вместе с имуществом предприятий вывози-
лись в тыл его сотрудники. Каждый работ-
ник при эвакуации имел право взять с собой 
100 кг груза на себя и по 40 кг на каждого члена 
семьи. На время эвакуации сохранялась зара-
ботная плата, выплачивались подъемные сред-
ства главе семьи, жене и каждому из иждивенцев 
[10: 99–100]. Эвакуированное из прифронтовой 
полосы население имело право на получение бес-
платного питания во время всего пути следова-
ния и в течение 5–7 дней после прибытия на ме-
сто расселения из расчета 6 руб. в сутки. Расходы 
на питание покрывал союзный бюджет9.

Эвакуация из Петрозаводска в Красноярск 
крупнейшего предприятия металлообрабатыва-
ющей промышленности Онежского машиностро-
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ительного и металлургического завода началась 
во второй декаде июля 1941 года после получе-
ния телеграммы № 4032 наркома лесной про-
мышленности СССР М. И. Салтыкова, предписы-
вавшей немедленно демонтировать и отгрузить 
на Красноярский механический завод Лесосудо-
машстроя металлорежущие станки, пресс, про-
катный стан, электрооборудование и прочее цен-
ное имущество и материалы. 17 июля 1941 года 
заместитель наркома лесной промышленности 
СССР Меньшиков телеграммой № 4204 обязал 
оборудование токарного и газогенераторного це-
хов отдельными вагонами отправить в Камбарку. 
19 июля 1941 года телеграммой № 4256 Мень-
шиков распорядился приступить к демонтажу 
агрегатов энергохозяйства, пять паровых котлов, 
два локомобиля отгрузить в Красноярск, дизель 
отправить в Камбарку, кислородную станцию 
оставить на месте. В соответствии с этими ука-
заниями работа завода была полностью оста-
новлена и демонтаж оборудования развернулся 
на всех участках10.

Транспортировку материальных ценностей 
и рабочих, инженерно-технических кадров и чле-
нов их семей следовало осуществлять по Ки-
ровской железной дороге. Для оперативной от-
грузки оборудования у железнодорожной ветки 
внутри завода были поставлены два железно-
дорожных электрокрана, снятых с прокатного 
и мартеновского цехов. Фронт погрузки удалось 
увеличить за счет строительства пяти времен-
ных погрузочных площадок11. Согласно эва-
куационному плану, с 18 по 24 июля 1941 года 
от управления Кировской магистрали требова-
лось предоставить Онежскому заводу 250 ваго-
нов, подано же было только 12712. Невыполне-
ние требований комиссии по эвакуации КФССР 
администрацией Кировской железной дороги 
произошло вследствие обострившейся топливной 
проблемы, неразвитости станционного хозяйства 
и низкой пропускной способности магистрали 
в целом и Сорокско-Обозерской железнодорож-
ной линии [3], которая с запада на восток связала 
Карело-Финскую ССР с Архангельской обла-
стью, в частности, эвакуации части подвижного 
состава на тыловые железные дороги [4].

Первый эшелон с оборудованием лаборато-
рий, станками инструментального и ремонтного 
цехов, сырьем отправился из Петрозаводска в на-
правлении Красноярска 19 июля 1941 года. В тыл 
направлялось имущество, поддававшееся бы-
строму демонтажу, а также ценные материалы 
(медь, ферросплавы, трубы, алюминий). Одно-
временно велось укомплектование пяти вагонов 
с личным составом, ИТР тех специальностей, 

которые необходимы для развертывания про-
ектно-сметных и строительно-монтажных работ 
в Красноярске13. В процессе эвакуации создава-
лись предпосылки для быстрого разворота рабо-
ты завода на новом месте. Вывозились агрегаты, 
необходимые приспособления, инструменты, по-
луфабрикаты, специалисты, которые работали 
на этом оборудовании14.

Параллельно с погрузкой первого эшелона 
в производственных цехах товарного выпуска 
(№ 5, 10) завершалось начатое производство, ве-
лась форсированная подготовка к разбору тех-
нически сложного оборудования. Имущество 
энергетического хозяйства завода демонтажу 
не подвергалось, продолжало эксплуатироваться15.

Со вторым и третьим эшелонами, отправлен-
ными в Красноярск, отгружалось комплектное 
оборудование ремонтного, инструментального 
и других цехов с дефицитными материалами. 
С третьим эшелоном в эвакуацию выехала са-
мая большая группа личного состава завода 
(10 вагонов)16.

21 июля поступила телеграмма управля-
ющего трестом «Лесосудомашстрой» Градова 
с требованием продолжить работу мартенов-
ского и прокатного цехов и обеспечить их ка-
драми. Работников других цехов предприятия 
следовало отправить в Красноярск. Предписа-
ние, полученное в момент, когда оборудование 
этих цехов уже было частично демонтировано, 
послужило сигналом к более сдержанным тем-
пам работ по погрузке оборудования. Телеграм-
мой от 29 июля нарком лесной промышленности 
СССР М. И. Салтыков обязал немедленно орга-
низовать выплавку и прокат стали ХМЮА С-50. 
Отгрузка оставшегося оборудования металлур-
гических цехов и участков, с ними связанных, 
прекратилась. Одновременно руководство заво-
да предприняло меры по розыску вагонов с от-
правленным ранее имуществом и материалами. 
Поскольку отгрузка оборудования в первых эше-
лонах производилась беспрерывно по мере его 
демонтажа и не рассматривалась возможность его 
возврата в пути следования, то попытки вернуть 
на завод лабораторное оборудование и материалы 
не увенчались успехом, так как они были отгру-
жены в разных вагонах. Для подбора аналогично-
го эвакуированному в Красноярск лабораторного 
оснащения в Ленинград отправились представи-
тели завода. Одновременно по специально разра-
ботанному плану развернулись монтаж прокат-
ного, мартеновского, литейно-кузнечного цехов, 
работа лесного отдела, энергоблока. Отгрузка 
части металлорежущего оборудования для соз-
дания ремонтной базы переносилась на более 
поздние сроки17.
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Всего в Красноярск и Камбарку было отправ-
лено шесть эшелонов в составе 292 вагонов, эва-
куированы 4581 т груза и 1216 человек личного 
состава завода. Последний, шестой эшелон вы-
ехал из Петрозаводска в начале августа 1941 года18.

Коллектив, оставшийся на предприятии, пере-
ключился на восстановительные работы для про-
изводства стали С-50. 18 августа приступили 
к разогреву мартена для ее выплавки. Кузнечный 
цех с начала восстановления выполнял оборон-
ные заказы по заданиям ЦК и СНК СССР, освоив 
производство саперных лопат, ломов и другого 
шанцевого инструмента для строительства рубе-
жей обороны, осуществлял ремонт орудий и ко-
вал кривошипы для танков19. Прокатчики делали 
обшивку для бронепоездов. Завод поставлял цен-
ный металл для военных предприятий. Работала 
электростанция с гидротурбинами, центральная 
котельная, парогидравлический пресс, марте-
новский, прокатный, механический цеха, кисло-
родная станция и связь, транспорт и лесобиржа, 
обеспечивавшая завод топливом. Таким образом, 
после эвакуации «большого завода» остался ра-
ботать комплексно оснащенный «малый завод» 
с группой металлорежущих и заготовительных 
цехов и всеми вспомогательными службами20. 

«Малый завод» проработал недолго в резуль-
тате того, что противник перерезал железную 
дорогу между Петрозаводском и Ленинградом. 
24 августа 1941 года пришло распоряжение СНК 
СССР и ЦК ВКП(б) о проведении полной эваку-
ации предприятия в течение 24 часов. В первую 
очередь предстояло демонтировать кислородную 
станцию и все наиболее ценное из оставшегося 
оборудования. При этом в силу отрезанности же-
лезнодорожного сообщения следовало вывозить 
оборудование и материалы водным путем21.

Работа цехов остановилась. Разобранное обо-
рудование и материалы по узкоколейной ветке 
доставлялись на лесоподъемный пункт, где гру-
зились на баржу для отправки через Вологду 
в Красноярск. На баржах были вывезены восста-
новленные после первого этапа эвакуации цеха 
с оставшимся личным составом. Отгрузка метал-
ла осуществлялась по железной дороге через Бе-
ломорск до 26 сентября. Всего за время второго 
этапа эвакуации в тыл были вывезены 5483 т гру-
за и 324 человека. Удалось отправить практиче-
ски все запасы сырья и оборудования за исклю-
чением негабаритных тяжеловесных агрегатов22. 
Пришлось оставить прокатный стан, ковши, мо-
лоты, паровые котлы, пресс, грузоподъемные 
устройства, множество станков механических 
цехов23. К моменту, когда части Красной армии 
оставили г. Петрозаводск, на предприятии на-

ходились печи, газогенераторы, прокатный стан, 
пила горячей резки, парогидравлический пресс, 
трехтонный молот, вагранки, мостовой кран, па-
ровые котлы, узкоколейный паровоз и мотовоз. 
Из материалов не успели вывезти чугун, частич-
но кирпич, около 1 тыс. т углеродистой стали 
в болванках. В соответствии с планом вывода 
из строя оставшегося оборудования заблаговре-
менно с паровой машины прокатного цеха были 
сняты золотники и блоки управления, с котлов – 
питательные приборы и арматура, паровозов – 
шатуны, золотники и арматура. Все эти части 
закопали в разных местах на территории завода24.

Согласно указанию ЦК КП(б) и СНК КФССР 
от 31 августа 1941 года, оборудование кислород-
ной станции для снабжения фронта кислородом 
следовало в течение двух суток демонтировать 
и за 20 дней собрать в Беломорске, передав 
на правах специального цеха лесозаводу № 225. 
Бригада за два дня разобрала оборудование стан-
ции, погрузила в вагоны. По пути в Беломорск 
возникали пробки, так как противник бомбил 
Кировскую железную дорогу. Оборудование 
удалось доставить в Беломорск только 9 сентя-
бря. По прибытии развернулась круглосуточ-
ная работа по установке станции, которая про-
должалась на протяжении 11 дней26. На каждый 
день выдавалось суточное задание, рабочий день 
не заканчивался до тех пор, пока задание не было 
выполнено. В период монтажа рабочие труди-
лись по 14–16 часов. В отдельные дни (во вре-
мя бетонировки) работали по 20 часов с выходом 
через 4 часа в очередную смену. Наилучшие об-
разцы работы показали начальник ремонтного 
цеха А. Н. Марков, машинист С. Н. Гречников, 
слесари М. Н. Печерин и С. П. Ефремов, плот-
ники Ф. В. Малышев и И. И. Сизов, такелаж-
ник Р. С. Кузьмин, сварщик П. И. Решетников, 
механик С. Евсеев. На подсобных работах уча-
стие в монтаже кислородной станции принимали 
члены семей работников27. За производственную 
инициативу и образцовую стахановскую ра-
боту по выполнению важного оборонного за-
дания почетные грамоты Верховного Совета 
КФССР получили рабочие, служащие и инже-
неры кислородной станции28. 26 октября стан-
ция произвела первый кислород. Анализ газа 
показал высокое качество (99,4 %) чистого кис-
лорода. Такой процент значительно превосходил 
норму технического кислорода и переводил его 
в разряд медицинского29.

С трудностями столкнулись слесари, тока-
ри, сварщики, электромонтеры, отправленные 
вместе с семьями на Камбарский литейно-ме-
ханический завод. На основании телеграммы 
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№ 537-37-9-22-33 от 10 ноября 1941 года уполно-
моченного ГКО по Удмуртской АССР Чекинова 
к моменту приезда из Петрозаводска последних 
партий груза и работников Камбарский завод 
оказался переданным в введение НКО. Директор 
Онежского завода С. И. Андреев получил пред-
ложение передать все материалы и оборудование 
заводу № 71 Камбарской артели, а личный со-
став, не обеспеченный работой, трудоустроить 
на различных предприятиях в Ижевске, Камбар-
ке и ближайших населенных пунктах30.

Передача оборудования на временное хра-
нение на склад № 136 производилась, согласно 
служебной записке, с 22 по 30 октября 1941 года. 
Все материалы пересчитывались, группирова-
лись по видам, заносились в ведомости31. 5 ноября 
1941 года на имя директора завода С. И. Андре-
ева поступила телеграмма заместителя наркома 
лесной промышленности А. Е. Сучкова с требо-
ванием отправить людей и оборудование в Крас-
ноярск32. Начался обратный процесс передачи 
имущества и его транспортировки в Красноярск.

Красноярский механический завод, на пло-
щадку которого в августе 1941 года начало при-
бывать эвакуированное оборудование Онеж-
ского завода, представлял собой небольшое 
предприятие. Его производственная программа 
в пять раз уступала возможностям Онежского 
завода. В Красноярске выпускали лесовозные 
платформы, вагонетки конной тяги, колуны 
для производства газогенераторных чурок и дру-
гое малое оснащение для лесной промышлен-
ности33.

Для возобновления работы Онежского заво-
да на новом месте каждый начальник цеха брал 
на себя руководство строительными и монтаж-
ными работами в своем цеху до полной сда-
чи его в эксплуатацию: В. Д. Рыбин отвечал 
за строительство механического цеха, М. Д. Фи-
липпов – прессового, П. Ф. Тетюев – котельной 
и трансформаторной подстанции, П. С. Зелен-
ский – инструментального цеха34.

В условиях мирного строительства разверты-
ванию производства предшествуют проектирова-
ние, составление сметы, заготовка материалов. 
Далее следует строительство промышленных 
зданий и подсобных помещений, размещение 
оборудования и ввод в эксплуатацию энергети-
ческой системы. В период военных испытаний 
последовательность действий по налаживанию 
производства проходила по-другому сценарию. 
Началось все с расстановки оборудования по по-
току, подведения к нему электричества. Стро-
ительство зданий велось параллельно с монта-
жом оборудования. Нередко станки вводились 

в эксплуатацию еще до того, как строители 
возвели стены и крышу. Более целесообразным 
оказалось смонтировать механические цеха, 
а не заготовительные. Это позволило широким 
фронтом развернуть работы на всех участках, 
использовать всех рабочих и выиграть время. 
Как только станочное оборудование было смон-
тировано, его оснастили инструментом и при-
способлениями. Кадровые рабочие приступи-
ли к настройке станков и одновременно начали 
обучение новых работников. Параллельно про-
изводились работы по монтажу более слож-
ного оборудования. В результате, когда за-
готовительные цеха стали давать продукцию, 
цеха механической обработки уже ее ожидали. 
За неимением времени на строительство под-
станции мощный трансформатор установили 
прямо в одном из цехов в центре энергетических 
нагрузок завода. На этом трансформаторе за-
вод проработал два года до постройки постоян-
ной трансформаторной подстанции. Строитель-
ство котельной проходило медленно. Кузница 
нуждалась в паре. По инициативе главного ме-
ханика Д. Н. Маркова во дворе завода на стацио-
нарный режим были установлены два паровоза. 
Более года они питали паром предприятие35.

В последующем, когда завод достиг заложен-
ных в него производственных мощностей, воз-
никла проблема недостатка воды и электроэнер-
гии. Пришлось на ходу усиливать линию подачи 
и строить подстанцию, прокладывать резервный 
водопровод, ставить на берегу Енисея водонос-
ную станцию и через нее снабжать завод доста-
точным количеством воды36.

Широкое распространение получили суббот-
ники. Краевые и городские организации пре-
доставляли транспорт, оказывали содействие 
в изыскании дополнительного оборудования, 
материалов, рабочих37.

Кадровая проблема на заводе была решена 
за счет привлечения женского труда. На начало 
1942 года женщины составляли 48 % коллекти-
ва. Завод превратился в своеобразный учебный 
центр, на котором одновременно со строитель-
ством и производством проходил процесс под-
готовки кадров. Применялось индивидуальное 
и групповое обучение без отрыва от производ-
ства. Через четыре месяца, еще не завершив стро-
ительные работы, коллектив завода начал вы-
пускать продукцию для нужд фронта. В декабре 
1941 года ее объем в 1,5 раза превышал макси-
мальный выпуск изделий на Онежском заводе. 
К концу 1942 года объем выпуска уже втрое 
превзошел довоенный уровень38, в 1943 году – 
в 5–6 раз, в июле 1944 года – в 7 раз39.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, на начальном этапе Великой 

Отечественной войны коллективу Онежского за-
вода пришлось помимо перестройки работы на во-
енные рельсы осуществить эвакуацию имущества 
в Красноярск, чтобы возобновить производство 
на новом месте. Резко меняющаяся ситуация 
на линии Карельского фронта потребовала бы-
стрых и слаженных действий для сохранения цен-

ного оборудования и материалов. На темпах эва-
куации сказались недостаток подвижного состава, 
загруженность железнодорожных участков Ки-
ровской магистрали, несогласованность действий 
высшего руководства по определению направ-
лений для эвакуации. В целом, преодолев испы-
тание начального этапа войны, Онежский завод, 
находясь в Красноярске, продолжил выполнять 
оборонные задания, приближая победу.
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ONEZHSKY MACHINE-BUILDING AND METALLURGICAL PLANT 
AT THE INITIAL STAGE OF THE GREAT PATRIOTIC WAR

A b s t r a c t .   This study focuses on the Onezhsky Machine-Building and Metallurgical Plant, a key enterprise in the 
Karelo-Finnish Soviet Socialist Republic during the early stage of the Great Patriotic War. The main objective is to 
examine the plant’s operations during this period. The research draws upon a variety of published and unpublished 
sources, such as offi ce records and ego-documents, in order to reconstruct the complex process of evacuating assets and 
employees and executing strategic defense tasks. Two stages of evacuation are analyzed, along with the operations of 
the “small plant”. The article highlights instances of disorganized and confl icting actions by governing bodies that infl u-
enced the timing and routes of evacuation. Ultimately, the study draws a conclusion that this period played a signifi cant 
role in the plant’s history, as it led to the preservation of valuable equipment and materials and the swift resumption of 
production in a new location. The research is grounded in principles of historicism and scientifi c objectivity, utilizing 
systematic, historical-comparative, and descriptive methods of analysis.
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